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institución
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Jóvenes talentosos con potencial y de escasos 
recursos económicos, se forman y logran su 
desarrollo educativo.

Conectamos y facilitamos el acceso a jóvenes 
talentosos con oportunidades educativas para 
su propio desarrollo y el progreso del país.

Selección apropiada
Programas formativos de calidad
Acompañamiento y compromiso país

Jóvenes con talento al servicio del país
Nuestra fórmula

1. Quiénes somos

Visión estratégica

Propósito
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1973

Nace el Programa de Becas 
con Empresas, vigente 
hasta hoy.

1992

Fuimos reconocidos como 
Centro Cultural por el Instituto 
Nacional de Cultura, vigente 
actualmente.

1962

Fundada el 01 de marzo 
por profesionales y 
empresarios peruanos.

1977

Participamos articulando la
Descentralización de la Planificación 
Educativa del Ministerio de Educación, 
junto al Gobierno del Perú y la 
Agencia para el Desarrollo Internacional 
de los Estados Unidos (USAID).

1967

LASPAU (Latin American Scholarship 
Program of American Universities), 
dirigido por la Universidad de 
Harvard, confía al IPFE la selección 
de profesores universitarios para 
participar del programa.

1994

Iniciamos un programa junto al 
Consejo Británico para que 
estudiantes peruanos puedan 
obtener el grado de maestría en 
universidades del Reino Unido.
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2. Nuestra historia
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2013

Iniciamos el Programa de asignación 
de beneficios educativos, a través 
del convenio con la UPC; y, también, 
los programas de crédito educativo 
con las líneas crediticias de Vittana 
y Kiva, vigente hasta hoy.

2020

La plataforma SABE fue reconocida 
como una buena práctica de asignación 
de beneficios  por la Asociación 
Panamericana de Instituciones de 
Crédito Educativo - APICE

2004

Firmamos un convenio con la 
Organización Internacional de las 
Migraciones (ONU Migraciones) 
para facilitar descuentos a 
estudiantes o profesionales que 
buscan fortalecer sus estudios en 
el extranjero.

2014

Se institucionaliza el Sistema de 
Administración de Beneficios Educativos 
- SABE, herramienta para la asignación 
de beneficios, marcando un hito de 
desarrollo tecnológico en las oportunidades 
educativas que gestionamos.

2012

Formamos parte del Comité de 
Veeduría de Beca 18 e iniciamos la 
gestión del programa de crédito 
Patronato BCP y, más adelante, nos 
confiaron más componentes de sus 
programas de oportunidades 
educativas.

2022

Cumplimos 60 años y seguimos 
firmes en la generación de 
oportunidades educativas para 
más peruanos. 
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2. Nuestra historia
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Señores asociados, directores, colaboradores, aliados, beneficiarios y amigos:

El 2022 fue un año desafiante política y socialmente en nuestro país, lo que ha incrementado los rezagos 
educativos que habían sido agudizados por la pandemia, tarea compleja que asumimos para mitigar en 
nuestro rol como institución generadora de oportunidades educativas.

Nuestra institución viene apostando por la generación de oportunidades educativas para una educación 
de calidad que potencie las capacidades de las personas convirtiéndolas en artífices de su propio desarrollo 
a fin de poder aportar a los objetivos globales y nacionales. Para ello, hemos fortalecido nuestra capacidad 
de respuesta ante los desafíos formativos y de empleabilidad en nuestro país, mediante la innovación de 
nuestras propuestas y procesos con el uso de la tecnología. De esta forma, venimos conectando y brindando 
soluciones innovadoras para que el acceso a la educación permita formar a más ciudadanos con mejores 
competencias, pero sobre todo comprometidos con el Perú.

Si el 2021 fue el año en el que consolidamos nuestra adaptación a la virtualidad, el 2022 fue el año en el que 
potenciamos nuestra sinergia y poder continuar con la marcha de los programas existentes y el despliegue 
de nuevas iniciativas con oportunidades educativas a fin de llegar a más talentos. Tanto la implementación de 
laboratorios de innovación como la mejora constante de la plataforma SABE nos han garantizado la 
viabilidad y eficiencia de nuevos componentes para los proyectos propios y los de nuestros aliados. 

Nuestra conexión ha permitido que 23,759 candidatos sean evaluados y 17,967 personas logren acceder 
a una beca o crédito educativo a través de programas de nuestra institución o los que gestionamos 
a través de alianzas y así iniciar o asegurar su permanencia en los programas de estudios en instituciones 
de calidad que aseguren su retorno. Además, 710 personas han sido partícipes del Programa de 
Fortalecimiento del Talento para potenciar sus habilidades socioemocionales accediendo a una oportunidad 
educativa o que se encuentran en el proceso de impulsar algunas destrezas específicas para dinamizar 
su talento.

Este año cumplimos nuestra sexta década trabajando por nuestro propósito: que el acceso y la disminución 
de la deserción educativos sean una realidad para garantizar la movilidad social. Cada una de esas vidas 
que han depositaron su confianza en el IPFE en cada uno de estos años, representan el esfuerzo conjunto 
de más de 70 empresas asociadas e instituciones educativas que confían en nosotros. De esta forma, 
venimos logrando que muchos niños, adolescentes, jóvenes y profesionales den un paso adelante para 
cumplir sus sueños educativos y ponerlos al servicio del país.

Esperamos que esta Memoria sirva de testimonio de los valiosos avances del IPFE en este 2022 y que, al 
mismo tiempo, nos sirva para reflexionar y sensibilizarnos con los desafíos que vienen en los próximos 
años. Hay dos campos que resultan esenciales como son la formación del talento digital, que responda a 
las carreras del futuro; y la construcción de una Ciudadanía comprometida con nuestro país.

José Bernal Helguero
Presidente del Consejo Directivo

3. Carta del Presidente
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Alejandro Camino Diez Canseco 
Vicepresidente

Asociado persona natural

Juan Pablo Delgado Aguirre
Director

Asociado persona natural

Martín Aspillaga Freire
Director

Asociado persona natural

Guillermo Vidalón del Pino
Director

Southern Peru Copper 
Corporation

Andrea Voto-Bernales Martín Ferraro Murdoch
Director

Asociado persona natural

Gonzalo de la Puente Wiese
Director

Fundación Augusto N. Wiese

José Bernal Helguero
Presidente

Asociado persona natural

Fernando Espá Garcés-Alvear
Director tesorero

Minera Emproyec S.A.C.

4. Consejo directivo
 2021 - 2023 

Directora
Asociada persona natural
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5. Nuestros asociados
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Nuestros compromisos

Creemos que la educación de calidad y el 
compromiso del ecosistema educativo 

tienen el potencial de lograr las agendas
nacional y global.
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Nuestros compromisos

Nuestras acciones contribuyen a la aceleración de los ODS, especialmente en los objetivos 4, 8, 
10 y 17. Así, como ONGD que dinamiza acciones para promover una educación de calidad, por 
efecto, contribuye a mejorar la calidad del empleo para sus beneficiarios, reducir las desigualdades 
y, al mismo tiempo, articular con el sector público y privado para que las oportunidades educativas 
logren mayor alcance.

La provisión de soluciones innovadoras para que más personas puedan acceder a formación 
que genere mejores capacidades contribuye directamente al ODS 4: Educación de calidad y 
en las cuatro siguientes metas: 

Con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):
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Con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS):

De igual forma, las oportunidades educativas están pensadas para que, como efecto de ellas, las 
personas puedan acceder a mejores empleos y la brecha de informalidad de los mismos se reduzca, 
de esta forma, contribuimos con el trabajo decente y crecimiento económico, el ODS 8. Al hacerlo, 
indicidmos en equiparar las limitaciones de poblaciones con recursos limitados a educación y, a 
través de ella, a mejores condiciones de vida, reduciendo así las desigualdades, el ODS 10.

Finalmente, todo el trabajo que desarrollamos no lo realizamos solos, sino que conectamos a 
distintos actores para que los recursos para la inversión en oportunidades educativas y desarrollo 
de capacidades se multipliquen, generando así alianzas para el desarrollo, el ODS 10. 

Meta 4.1: Atendemos, a través de oportunidades educativas, becas y créditos de estudios,  
a todos los niveles educativos, inicial, primaria, secundaria y superior.

Metas 4.3 y 4.4: Nos centramos en oportunidades educativas para estudios superiores 
junto a un acompañamiento socioemocional con especial énfases en educación técnica y 
digital, con especial énfasis en mujeres.

Meta 4. b: Buscamos incrementar el número de becas para que más personas desarrollen 
sus habilidades y conocimientos en el extranjero, de la mano con aliados como universidades, 
escuelas, fundaciones, asociaciones y empresas.
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Además, de manera entrelazada entre nuestros 

pilares, la incorporación de más programas a 

SABE, así como la capacitación del equipo ha 

sido clave para optimizar nuestros procesos y 

seguir entregando lo mejor para nuestros programas y 

las personas que llegamos a través de ellos.

“Promovemos el acompañamiento durante el 
período de estudios, para asegurar el desarrollo de 

habilidades socioemocionales y el compromiso país”



En ese camino, tuvimos dos logros significativos. 

En primer lugar, a pesar del efecto cambiario inestable por la coyuntura, logramos un 

margen neto del  4%, que nos permite seguir incrementando el fondo social, de 

la mano con las diferentes instituciones que confiaron en nosotros para que sea posible. 

Asimismo, reactivamos  la línea de crédito con KIVA por $400,000, lo que nos 

permitirá multiplicar los créditos para que más personas sigan estudiando. Ambos 

en un escenario donde seguimos dando soporte a aquellos con múltiples dificultades 

pero que esperan seguir siendo responsables con sus pagos, los mismos que nos llevan 

a un círculo virtuoso para seguir apoyando a más personas. 
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Con el Proyecto Educativo Nacional 

(PEN) 2036:

Trabajar por una ciudadanía plena para todos es el gran desafío que 
compartimos con el PEN 2035. Por ello, nos sumamos para brindar una 
educación que contribuya a una convivencia democrática y sostenible.

Construir una comunidad democrática es una tarea compleja, pero aún más 
necesaria en el contexto de los acontecimientos de este último año. Por 
ello, buscamos reducir la brecha en el acceso a educación de calidad, ya 
que, aunque es un derecho, muchas veces la situación social y económica de 
las personas merman su ejercicio. De esta forma, nos aseguramos no solo 
con brindar la oportunidad educativa, sino que apostamos por el 
acompañamiento como la forma en que las personas alcancen una vida 
activa y emocionalmente saludable, a través de su desarrollo en habilidades 
socioemocionales y como ciudadanos peruanos y del mundo. 
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Con nuestros asociados y aliados:

En nuestro rol de conectar y facilitar oportunidades educativas, 
unimos esfuerzos con el ecosistema educativo, donde diferentes 
empresas, instituciones educativas y otras organizaciones aportan 
a nuestro fondo social para ampliar el alcance y que más personas 
talentosas sigan estudiando.

Es así que hemos logrado consolidar 4 nuevas alianzas, que 
se suman a un total de 31 aliados junto a los cuales promovemos 
becas de estudios en el Perú o el extranjero, así como 
nuevas oportunidades educativas, como becas, créditos, 
recategorizaciones. Es por ello que, en aras de potenciar el 
trabajo conjunto, este nuevo año seguimos repotenciando nuestra 
plataforma SABE (Sistema de Administración de Beneficios
Educativos), la cual nos permite atender con eficiencia y de 
manera oportuna a cada las ideas o proyectos existentes de 
nuestros asociados y aliados. 
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Con nuestros estudiantes y sus familias:

En IPFE estamos muy conscientes de que cada persona que nos 
busca trae consigo muchas ilusiones para cumplir sus sueños 
educativos. Por eso, nos esforzamos por ampliar las oportunidades 
educativas disponibles para que puedan potenciar su talento y 
promover su propio desarrollo. Tenemos el compromiso firme de 
seguir conectando con más instituciones que, al igual de nosotros, 
apuesten por la calidad de los servicios educativos para formar 
profesionales comprometidos. 

En este camino, seguimos promoviendo que cada individuo 
debe ser entendido en su contexto, con las oportunidades y 
limitaciones de su condición social, económica y académica 
para acceder a una beca o crédito que se ajuste a su medida. 
Aunque hay cambios significativos por el contexto post pandemia, 
seguir apostando por un tratamiento social de los créditos de 
estudios. 

esta evaluación de riesgo, el auditor toma en consideración el control interno relevante del Ins�tuto para 
la preparación y presentación de los estados financieros a fin de diseñar procedimientos de auditoría de 
acuerdo con las circunstancias, pero no con el propósito de expresar una opinión sobre la efec�vidad del 
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El largo recorrido institucional continúa debido al involucramiento de empresas e 
instituciones que se esfuerzan por generar huella socioeducativa, apostando por 
desarrollar las capacidades de las generaciones actuales para su profesionalización y 
compromiso con nuestro país. 

Por ello, buscamos incentivar aún más ese compromiso con la educación. Es por 
ello que seguimos consolidando más alianzas y, al mismo tiempo, gestando un 
plan de reconocimiento para nuestros aliados más comprometidos, dispuestos a 
transformar la vida de las personas incrementando su huella socioeducativa. 

Huella socio educativa:



Nuestros resultados

Nuestras conexiones por el acceso 
y continuidad educativa durante este 2022 

han logrado un gran alcance.
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1. Nuestros resultados

634

S/ 61,751.00 Fondo de Crédito Educativo gestionado

710 

S/ 3,881,442.42 en gestión de programas sociales

personas beneficiadas en el Programa de Crédito de 

Educativos

personas beneficiadas en el Programa de Fortalecimiento 

del Talento

personas beneficiadas en Becas y recategorizaciones

en Becas para hijos de colaboradores de empresas

en programa de becas de estudio IPFE: otorgados 

mediante alianzas

 más en la inversión en 

becas de estudio

versus el 2021

31%

S/ 435,659.80

S/ 1,174,740.00

16,201

más en la inversión de 

programas sociales

versus el 2021

92%

Programas de becas, 

créditos o fortalecimiento 

del talento

35
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Más de mil personas han conectado 
con una beca de estudios
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2. Programas de becas de estudios

Evaluación integral de 
postulantes02

04  Gestión del fondo/
acompañamiento

Pre Registro y 
postulación 01

Asignación de la 
beca 03

Monitoreo y evaluación 
del programa 05

Gestión integral de oportunidades 
educativas

Desde nuestra fundación, buscamos 
que jóvenes y profesionales puedan 
acceder a una beca para iniciar o continuar 
su profesionalización. Por ello el 
Programa de Becas de estudio es una 
de nuestras principales verticales, 
donde a través de nuestra propia 
gestión y en alianza con empresas o 
instituciones educativas, maximizamos 
el alcance de las oportunidades 
educativas, a través de criterios 
propicios y justos, enfocados en 
brindar una gestión integral de las 
becas, a través de los siguientes procesos:
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2. Programas de becas de estudios

Este año a través de la gestión integral o de los procesos para programas propios o con 
aliados, hemos logrado: 

De la mano con empresas e instituciones educativas, hemos logrado 
implementar 23 programas para ampliar la cartera de oportunidades 
disponibles en nuestro país. Es así que, de manera conjunta, logramos 
llegar a cientos de vidas que buscan en IPFE una oportunidad para 
estudiar mediante una beca de estudios.

programas postulantes becas otorgadas en 
programas propios y 

de aliados

personas seleccionadas 
para becas de 

nuestros aliados

23 22,765 16,2241,006
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Es uno de los programas más importantes y de mayor 
trayectoria de IPFE, a través del cual gestionamos  
oportunidades educativas para potenciar el desarrollo 
profesional y social. Para ello, se gestionan convenios 
con escuelas nacionales e internacionales. Las becas se 
categorizan en aquellas destindas para el público gene-
ral y para colaboradores de empresas asociadas. De 
esta forma, generamos más profesionales motivados y 
capacitados y favoreciendo la retención del talento. 

Bajo nuestro modelo de retribución, logramos que los 
becarios de estas becas se beneficien, sino que contribuyan 
a una cadena solidaria ininterrumpible, dando soporte a 
que más personas puedan acceder a un crédito educativo 
para continuar estudiando. 

escuelas 
aliadas

Aliados estratégicos del Programa de Becas de Estudio

21 + S/435,000 21
becarios 

de posgrado
entregados

en becas

Becas | Alianza con instituciones educativas

a) Becas IPFE
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Estoy totalmente convencida que la educación y la especialización 

son claves para la mejora de la sociedad y personal, y esta 

oportunidad significa una gran oportunidad para mí. Por 

eso, agradezco al equipo de IPFE por su extraordinaria 

labor desde que mostré interés. Su acompañamiento e 

interés constante fue reconfortante y me han guiado paso 

a paso hasta acceder a esta gran oportunidad.

Liliana Palomino Flores
Becaria del Programa de Becas IPFE en Gestión 

de Proyectos de Centrum Católica



b) Programa de Administración de Becas    
 con Empresas - PABE

Becas | Evaluaciones académicas | Alianza con empresas

Programa de mayor trayectoria: más de 5 décadas

El Programa de administración de becas se implementan de la 
mano con empresas, quienes buscan reconocer y recompensar 
el desempeño académico de los hijos de colaboradores mediante 
becas académicas. Para ello, se disponen a concurso estas 
oportunidades. De esta forma, incrementan la motivación y 
productividad de los colaboradores y fortalece la relación entre 
las empresas y sus familias.

El alcance de este programa se desarrolla al 100% mediante la 
plataforma SABE, Sistema de Administración de Beneficios 
Educativos, que permite desarrollar adecuadamente nuestra metodología 
de postulación, atención y evaluación de postulantes para seleccionar a 
los perfiles idóneos para recibir una beca de estudios.

11 

abarca todos los 
niveles educativos

S/1’205,400978 

PABE
promueve la 

excelencia académica

becas de estudio a 
colaboradores e hijos 

entregados en becas, 
un 5% más vs el 2021
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b) Programa de Administración de Becas    
 con Empresas - PABE

Becas | Evaluaciones académicas | Alianza con empresas

Becas entregadas durante el 2022 por nivel educativo

Nivel educativo Becas 2022

Inicial 69

Secundaria 273

Técnico 17

Primaria 442

Universitario 177

Total 978
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Nuestra experiencia y la satisfacción de nuestros aliados nos ha 
permitido sumar nuevos programas

En la búsqueda de lograr una asignación adecuada de los beneficios educativos es 
una tarea importante para la gestión de oportunidades educativas como las 
becas. Por ello, dentro de nuestro programa para evaluar y asignar beneficios 
educativos hemos impulsado 
los mejores estándares de calidad y la definición de criterios socioeconómicos 
y académicos de acuerdo a los objetivos de cada programa a fin de 
asignar adecuadamente becas de estudio y recategorizaciones a estudiantes o 
beneficiarios que tienen dificultades para solventar sus estudios.

La implementación de procesos ágiles y de calidad para la asignación de 
dichos beneficios ha sido posible también bajo la recepción de postulaciones y 
herramientas de evaluación que nos provee nuestro Sistema de Administración 
de Beneficios Educativos - SABE ®.

Programas gestionados con las siguientes instituciones:

c) Evaluación y asignación de 
 beneficios - becas

Becas | Recategorizaciones | Alianza con instituciones educativas

17,875

personas evaluadas para una
beca o recategorización

15,628

personas sugeridas  para becas
o recategorizaciones

IPCNA confía por primera vez en
nosotros al adjudicarnos como
entidad evaluadora de la Beca 
Conectemos ICPNA

7

programas gestionados
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d) Becas Hudbay
Becas | Evaluaciones por competencias | Acompañamiento integral | En alianza con empresas

Nuestro aliado Hudbay Minerals Inc. nos confió parte de la 

implementación de su Plan de Diversidad e Inclusión 

Rimayninchis, mediante el cual desarrollan iniciativas para 

promover la inclusión de sus las zonas de influencia de la 

Unidad Minera HUDBAY, en los distritos de Livitaca, Velille y 

Chamaca, en la provincia de Chumbivilcas, departamento de 

Cusco. A través de sus programas Beca de Éxito Hudbay y 

Beca Mujer Talento Hudbay implementamos procesos de 

selección, gestión del fondo, asignación de manutenciones, 

cobertura de estudios de inglés y acompañamiento integral. 

 son mujeres

promociones 
de becarios

2 6
postulantes 

2022

becarios: 
3 nuevos becarios 
y 3 becarios 2021

6 67%
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La beca ha sido una luz de esperanza para continuar con mis 

estudios universitarios y los sueños que más anhelo en la vida. 

Provengo de una familia de muy escazos recursos económicos, 

pero a pesar de eso me esforcé por ser el mejor alumno de mi 

colegio. No me fue bien en otros programas, pero aquí con más 

esfuerzo  logré la beca. Estoy agradecido y comprometido a 

seguir esforzándome.

Jhon Baca
Becario de Becas Hudbay y estudiante de Psicología 

de la Universidad Peruana Unión



e) Becas de estudio Ferreycorp
Becas | Acompañamiento integral | En alianza con empresas

EEs una iniciativa que otorga anualmente 4 becas a estudiantes 

mujeres ganadoras del concurso “La liga de los Technocracks 

SENATI" con el objetivo de promover el acceso a educación de 

calidad técnica y potenciar la presencia de mujeres en carreras 

técnicas relacionadas a tecnología. Para ello, cubre gastos 

académicos en SENATI, manutención para materiales, inglés y 

otros conceptos de estudios. Como IPFE participamos de la 

selección, asignación de subvenciones y acompañamiento integral 

a sus becarias para asegurar un óptimo desempeño y aportar a 

su profesionalización. 

 becarias: 
4 nuevas becarias 
y 4 becarias 2021

son 
mujeres

8 100%

6
postulantes 

2022
promociones 
de becarias

2 
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La beca me dio la posibilidad de estudiar y ha impactado en mi 

vida de manera positiva por las experiencias que hoy tengo 

y para romper el estereotipo de que las mujeres no podemos 

estudiar carreras que se consideraban para hombres, ya que 

tenemos las mismas capacidades y lo estamos demostrando.

Ericka Villalobos
Becaria de Becas Ferreycorp 

y estudiante de Electricidad Industrial



f) Beca Cometa
Becas | Acompañamiento integral | En alianza con empresas

Es una iniciativa de Intercorp a través de la cual se busca 
transformar la vida de jóvenes peruanos más talentosos y de 
recursos limitados, a quienes se les cubre los gastos y el 
acompañamiento para la preparación y los estudios en las 
universidades más destacadas de Estados Unidos. Este programa 
cuenta con fases determinadas, para lo cual primero se selecciona 
a un grupo de 100 postulantes, los cuales serán entrenados 
durante dos etapas anuales para postular y presentar sus 
postulaciones en las universidades seleccionadas por el Programa.

Para ello, en la convocatoria 2021-2022 se nos ha confiado 
los procesos dentro de la etapa de la Aplicación a la Beca 
Cometa. Para ello, nos encargamos de (i) asesorar y recepcionar 
solicitudes a través de nuestra Plataforma SABE, (ii) verificar 
y validar la documentación presentada, (iii) evaluar los 
conocimientos de los postulantes de manera virtual, (iv) 
evaluar sus competencias, (v) evaluar socioeconómicamente 
a la familia; (vi) trabajar con los padres a través de un taller 
de compromiso y (vii) emitir los resultados de selección de 
aptos para iniciar los dos años de preparación. 

 postulantes con 
aptitud académica 

favorable

postulantes
2275 1533

aptos para 
particpar

postulantes 
contaban con inglés

 intermedio o avanzado

516

118 100

224

postulantes con 
competencias requeridas 

por el programa

jóvenes seleccionados 
después de la evaluación 

socioeconómica

Beca
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g) Programa de certificación de inglés 
     para estudiantes COAR

Becas | Evaluaciones socioeconómicas | Acompañamiento integral | En alianza con empresas

En alianza con el Ministerio de Educación, canalizamos 

oportunidades educativas para los estudiantes y egresados de 

los 25 Colegios de Alto Rendimiento a nivel nacional. A través de 

las donaciones del sector privado, se han logrado el financiamiento 

de las certificaciones de inglés del Cambridge a estudiantes de 

los COAR: 

estudiantes 
COAR Cusco

20 17
 estudiantes 

COAR Ancash
estudiantes 

COAR Arequipa

14 
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3. Programas de crédito educativo

Este programa es otra de nuestras verticales más promovidas 
a través del cual nos enfocamos en evitar la deserción 
educativa por razones económicas. La cobertura de los 
costos académicos mediante créditos de estudios 
brinda el soporte necesario para que las familias 
puedan enfrentar sus limitaciones económicas para 
asegurar que el o la beneficiario/a siga el curso de sus 
estudios.

1,680
solicitudes de 

crédito educativo

1,490
prestatarios recibieron o 

renovaron su crédito 
educativo

S/ 61,751
entregados bajo la 

administración de IPFE

+ S/22 millones
en créditos aprobados en 

fondos propios y de aliados
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En el 2022 ha representado el esfuerzo por sostener nuestro fondo social, a pesar de los rezagos de la pandemia en los 
créditos. A pesar de ello y bajo nuestras políticas institucionales, hemos logrado generar estrategias que, como resultado, 
han ampliado la cartera disponible para financiar a más personas. De esta forma, hemos entregado un 60% más 
comparado con el 2021 y, hacia fines del año, hemos logrado la ampliación de la línea de crédito a $400,000.

Finalmente, dado el enfoque social de nuestra institución, es que el soporte para que nuestros beneficiarios de años 
previos puedan continuar con el repago de sus créditos se siguió implementando. Esto sobre todo como una forma de 
contribuir a la recuperación de las familias, pero seguir garantizando la revolvencia del fondo para seguir financiando a 
más personas. De igual forma, nuestros beneficiarios priorizados fueron quienes requerían ampliaciones para seguir 
estudiando.

3. Programa de crédito educativo

INSTITUTO PERUANO DE FOMENTO EDUCATIVO

-
INSTITUTO PERUANO DE FOMENTO EDUCATIVO

a) Créditos educativos IPFE b)  Fondo de la Fundación Wiese c)  Créditos Educativos IPFE - KIVA

5 prestatarias:

4 universitarias y 1 posgrado

+52 mil soles invertidos

100% mujeres

2 prestatarios de

estudios técnicos 

50% mujeres

2 prestatarias:

1 de estudios técnicos y 1 universitaria

100% mujeres

Aprobación de una línea 

de crédito de $400,000
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En mi hogar la economía no es muy buena. Este crédito ayudó a 

que pudiera continuar con mis estudios y culminar mi carrera. 

Sentir que tienes apoyo es importante y por eso aprecio mucho 

la ayuda que recibí.

Allison Pelaez
Prestataria de Crédito Educativo IPFE

Estudiante de Diseño Gráfico en SENATI



Nos encargamos de las ampliaciones crediticias semestrales del 
Programa de  Crédito de Estudios Patronato BCP, programa que cumplió 
10 años y en  alianza con nosotros. Se brindaron asesorías a los 
beneficiarios para las ampliaciones de sus créditos educativos. Esto ha 
permitido que, desde el 2012, más de 1,000 jóvenes hayan podido 
culminar sus estudios universitarios, a través de un crédito de estudios 
con una tasa de interés social y período de gracia  mientras se encuentran 
estudiando.

d) Programa de Créditos Educativos  
 Patronato BCP

44
prestatarios en el 2022

+  de  1,000
prestatarios desde el 2012

Créditos educativos | Evaluaciones crediticias | En alianza con empresas
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e) Evaluación y Asignación de 
 Beneficios - Créditos educativos

3
programas gestionados

1,627
personas evaluadas para

un crédito - beca

930
personas seleccionadas para un

crédito o crédito-beca

Créditos educativos | Evaluaciones sociocrediticias | En alianza con empresas 

De manera similar a nuestra labor para seleccionar al mejor talento para las becas de estudio, sumamos la tarea sobre los 
créditos de estudio, a fin de seleccionar al perfil más idóneo de acuerdo a los objetivos específicos de cada programa. Por 
ello, bajo estándares no solo crediticios sino por sobre todo sociales, porque entendemos que quienes tocan las puertas de 
un programa con propósito social no siempre calzan en estándares bancarios, es que sugerimos a nuestros aliados los 
mejores perfiles para ser prestatarios de sus programas para continuar o iniciar sus estudios. 

La implementación de procesos ágiles y de calidad para la asignación de dichos beneficios ha sido posible también bajo la 
recepción de postulaciones y herramientas de evaluación que nos provee nuestro Sistema de Administración de Beneficios 
Educativos - SABE .®
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Programas de
Fortalecimiento

del Talento
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4. Programas de Fortalecimiento del
 Talento

Sabemos que las oportunidades de becas o créditos de 
estudios son esenciales para asegurar el acceso y la 
continuidad educativa, pero el fortalecimiento del talento 
basado en acompañar a nivel personal, profesional y 
laboralmente maximiza la probabilidad de éxito de dicha 
inmersión formativa.

Desde el 2012

4 2
Programas gestionados

este 2022
Componentes de programas 

integrales de becas
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En el 2021 cumplimos 10 años renovando la confianza del Banco de Crédito del Perú para participar en la gestión de
determinados componentes en cada una de las tres líneas de acción del Programa de Becas BCP, uno de los cuales explicamos 
dentro del Programa de Créditos educativos.

a) Programa de Becas BCP

i. Programa de Becas Universitarias
   BCP

Instituciones acreditadas y de calidad a jóvenes con alto desenvolvimiento 
académico y se encuentran altamente motivados para seguir estudiando. 
De esta forma, al término de su carrera y el soporte para su inserción 
laboral, se genera movilidad social que les permite transformar sus vidas 
y, al mismo tiempo, bajo nuestro seguimiento, garantizar su aporte como 
ciudadano y profesional al desarrollo de nuestro país.

Para lograrlo, la beca cubre costos académicos, idioma inglés, y, en becas 
totales, se suma la manutención y el alojamiento mensual, siempre que la 
evaluación socioeconómica lo sugiera. Desde IPFE implementamos el 
componente de acompañamiento mediante un seguimiento integral y 
personalizado a nivel personal, académico, social  y laboral. También, nos 
encargamos de la gestión administrativa del Programa, sobre todo en 
relación a los documentos de incorporación, la gestión de la manutención 
y alojamiento, así como la convocatoria y seguimiento de eventos y otras 
oportunidades para los beneficiarios. 

247

becarios acompañados

3,445

horas de acompañamiento

de empleabilidad en becarios de 
8vo ciclo en adelante y egresados

90%

Becas | Acompañamiento integral | En alianza con empresas
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ii. Programa de Becas Técnicas BCP

Esta iniciativa, de manera similar a la línea universitaria, se enfoca 
en brindar oportunidades a estudiantes de carreras técnicas 
mediante becas parciales en institutos de prestigio. Desde IPFE, 
orientamos a los becarios del Programa sobre el alcance del mismo, 
y los monitoreamos sobre su desempeño académico. Además, 
brindamos soporte en la convocatoria y seguimiento a eventos 
ytalleres enfocados en el desarrollo personal y profesional de los 
becarios. 

304
becarios acompañados
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Este programa brinda las herramientas necesarias para que los estudiantes 
puedan orientar sus decisiones de la manera más adecuada posible sobre 
su futuro profesional. Para ello, abrimos un espacio para analizar aspectos
personales, de forma que puedan analizar aspectos necesarios para tomar 
una decisión tan importante como la rama o carrera a elegir. Sin duda, este 
tipo de estrategias permiten reducir la deserción educativa superior durante 
los primeros años de la carrera. Por ello, desarrollamos un programa pensado 
en 4 etapas para analizar integralmente su perfil: 

40
jóvenes

b) Programa Concretando mi Proyecto       
 de Vida UNICON - CONCREMAX

60%
mujeres

Fortalecimiento del talento | Responsabilidad social | En alianza con empresas

Evaluaciones
Psicológica

Información
académica

Orientación
vocacional

Perfil
profesicográfico
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Iniciativa que potencia el desarrollo de competencias en las áreas de matemática, comunicación e inglés a hijos de colaboradores
de CELEPSA, a fin de contribuir a sus oportunidades de aprendizaje que les permita alcanzar niveles superiores de desarrollo 
educativo integral.

Se basa en un modelo de competencias y capacidades, tomado de la Educación Básica Regular - EBR del Minedu, y aplicado en 
las 3 áreas de refuerzo académico y con contenidos especiales para cada ciclo académico (de los ciclos III al VI, que corresponden
a primaria y secundaria).

c) Programa de Reforzamiento Académico  
 de CELEPSA

Alrededor del 90% de estudiantes logró el incremento de sus competencias en una o más áreas entre 
matemática, comunicación e inglés.

Matemática

alrededor del 90%
consolidó sus aprendizajes

en el nivel más alto

El programa se realizó con 32 estudiantes entre primaria y  secundaria, 6 docentes, 1 coordinador académico, donde  se impartieron 
300 horas de reforzamiento entre los dos niveles.

Comunicación Inglés

Sobre los participantes que 
concluyeron su participación:

+ 50% incrementó
el logro de sus
aprendizajes

38% incrementó
el logro de sus 

aprendizajes

Fortalecimiento del talento | Recursos Humanos| En alianza con empresas
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A través de esta intervención, generamos un espacio de esparcimiento y 
compartir con las familias, que les permita tomar distancia de sus labores 
cotidianas, mientras que fortalecen sus capacidades. Por eso, desarrollamos 
dos proyectos de manualidades navideñas para esposas de los trabajadores 
de Indeco a través de talleres. Nos encargamos de liderar los espacios
propicios para este aprendizaje y opción de emprendimiento.

d) Programa Navidad INDECO

68
mujeres 

con capacidades 
fortalecidas

Fortalecimiento del talento | Recursos Humanos | En alianza con empresas
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Fortalecimiento 
institucional

  

PAREDES Y ASOCIADOS  
CONTADORES PUBLICOS – AUDITORES EXTERNOS 

 
 

 
DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

 
 
A los señores miembros del Consejo Direc�vo del: 
INSTITUTO PERUANO DE FOMENTO EDUCATIVO - IPFE 
 
Hemos auditado los estados financieros adjuntos de INSTITUTO PERUANO DE FOMENTO EDUCATIVO - 
IPFE, que comprende los estados de ac�vos, pasivos y patrimonio ins�tucional al 31 de diciembre del 2022 
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1. Fortalecimiento institucional

El año 2022 ha sido un hito clave en la evolución del IPFE, especialmente debido al crecimiento organizacional por el fortalecimiento 
institucional. En la búsqueda de seguir articulando para maximizar las opciones de estudio y acceso a oportunidades educativas de calidad, es que 
implementamos mejoras importantes para crecer al ritmo acelerado que nos reta el contexto y las necesidades aún existentes en el país. 

Nuestro compromiso con nuestros grupos de interés, desde quienes financian nuestros programas, así como aquellos que buscan 
en nosotros la promesa de seguir creciendo a través de oportunidades educativas, es brindarles soluciones ágiles, altamente 
tecnológicas, cercanas y con una alta valoración de la situación particular de cada postulante y beneficiario en cada una de nuestras 
verticales estratégicas. 

Los avances en torno a nuestra estrategia institucional, 
así como el fortalecimiento de nuestro equipo, los 
avances en tecnología, la construcción de nuestra 
identidad e imagen, así como los nuevos procesos y 
nuestro respaldo financiero, sostienen los grandes 
avances que hemos realizado este 2022. De esta forma, 
estamos seguros que esto nos ha permitido ser pioneros 
en el uso de la tecnología a favor de las oportunidades 
educativas. Estos avances son los que les compartimos 
a continuación. 
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2. Planeamiento estratégico

Muy conscientes de los constantes cambios y el dinamismo al que nos enfrentan los cambios tecnológicos y las oportunidades 

educativas es que encaminamos algunas máximas para potenciar la estrategia institucional:

Analizar lo avanzado para proyectar nuevas metas: navegamos a través de nuestra historia para 

reflexionar sobre los hitos y los resultados de nuestras acciones, a fin de establecer mecanismos para su 

organización y, al mismo tiempo, establecer metas claras, en términos de nuestro posicionamiento. 

Pequeños pasos para llegar lejos: Basados lo anterior, proyectamos nuestros siguientes años, uno a uno, 

a través de pequeños pasos que nos permitirán seguir ampliando las oportunidades educativas que hoy 

ofrecemos y hacia escenarios estratégicos donde nos queremos posicionar. Por ello, hoy contemos con un 

Plan estratégico 2023-2025.

Conectamos y maximizamos con el uso tecnológico y la innovación: Hemos planteado nuevas soluciones 

estratégicas a través de laboratorios de innovación que nos permiten salir de nuestra zona de confort para 

proponer, testear y mejorar los programas. También, hemos encontrado mejores herramientas para nuestro 

equipo a través de la gestión ágil y nuevas funcionalidades para de nuestras oportunidades educativas a 

través de nuestro SABE. 
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3. Equipo

Nuestro equipo no solo es parte de nuestro corazón, sino de la 

mente y las manos que hacen realidad el llegar a cada persona. 

Por eso nos complace mucho los logros sobre su retención y for-

talecimiento de sus capacidades:

100%

19%

100%

100%

 3

de retención en 
el equipo.

de crecimiento 
del equipo 
Funcionamiento de Sistema 
de trabajo híbrido

de chequeos médicos antes de 
volver a un sistema híbrido.

programas formativos enfocados en 
indicadores, metodologías ágiles y 
storytelling para potenciar el talento
de nuestro equipo
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4. Tecnología

Incrementar a 13 en la cantidad de programas 

digitalizados

Inicio del desarrollo de SABE Monitor, un nuevo 

componente para potenciar el monitoreo de nuestros 

programas y proyectos.

Migración de nuestros sistemas a la nube e inversión 

en tecnología de vanguardia, para hacer más 

eficientes y accesibles nuestros procesos.

Durante el 2022, continuamos mejorando el Sistema de 

Administración de Beneficios Educativos (SABE) para 

brindar una mejor experiencia a los postulantes a becas y 

créditos educativos. Para ello, hemos logrado:
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5. Imagen

Para pensar en el posicionamiento como una entidad 

generadora de oportunidades educativas, nos tocó 

repensar en nuestros públicos, sus necesidades y la relación 

que habíamos construido con ellos durante estos 60 años. 

Por ello, la construcción de una nueva identidad sin perder 

nuestra esencia se volvió una prioridad en la que hemos 

estado trabajando este último año. Ahora estamos listos 

para continuar con el despegue de la misma, de forma 

renovada, para seguir articulando nuestro ecosistema de 

oportunidades educativas.

6. Procesos�
Implementamos la gestión en base a objetivos y resultados 

claves (OKR) y analítica de datos mediante tableros de 

control con Power BI para mejorar el seguimiento de nuestros 

indicadores para tomar decisiones estratégicas en la gestión 

de todos nuestros programas.

PeriodoActividad de usuarios

1

2

3

4

5

Enero Febrero Marzo Abril Ene

Feb

Mar

Abr

Docuemtos Status Archivos
cargados 2GB

3,000Archivos
validados

Archivos de peso máxmimo
de 2 mb

9

Además, de manera entrelazada entre nuestros 

pilares, la incorporación de más programas a 

SABE, así como la capacitación del equipo ha 

sido clave para optimizar nuestros procesos y 

seguir entregando lo mejor para nuestros programas y 

las personas que llegamos a través de ellos.
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7. Respaldo financiero

Nuestro compromiso es el de incrementar la disponibilidad de oportunidades educativas y al mismo tiempo garantizar 

la sostenibilidad de nuestra propuesta de valor.

En ese camino, tuvimos dos logros significativos. 

En primer lugar, a pesar del efecto cambiario inestable por la coyuntura, logramos un 

margen neto del  4%, que nos permite seguir incrementando el fondo social, de 

la mano con las diferentes instituciones que confiaron en nosotros para que sea posible. 

Asimismo, reactivamos  la línea de crédito con KIVA por $400,000, lo que nos 

permitirá multiplicar los créditos para que más personas sigan estudiando. Ambos 

en un escenario donde seguimos dando soporte a aquellos con múltiples dificultades 

pero que esperan seguir siendo responsables con sus pagos, los mismos que nos llevan 

a un círculo virtuoso para seguir apoyando a más personas. 
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Nuestros estados
financieros
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Dictamen de los Auditores

  

PAREDES Y ASOCIADOS  
CONTADORES PUBLICOS – AUDITORES EXTERNOS 

 
 

 
DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

 
 
A los señores miembros del Consejo Direc�vo del: 
INSTITUTO PERUANO DE FOMENTO EDUCATIVO - IPFE 
 
Hemos auditado los estados financieros adjuntos de INSTITUTO PERUANO DE FOMENTO EDUCATIVO - 
IPFE, que comprende los estados de ac�vos, pasivos y patrimonio ins�tucional al 31 de diciembre del 2022 
y 2021, y los correspondientes estados de ingresos y gastos, de cambios en el patrimonio ins�tucional y 
flujos de efec�vo correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas, así como el resumen de 
las polí�cas contables significa�vas y otras notas explica�vas. 
 
Responsabilidad de la Administración sobre los estados financieros 
 
La Gerencia es responsable de la preparación y presentación razonable de estos estados financieros de 
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el Perú. Esta responsabilidad incluye: 
diseñar, implantar y mantener el control interno que la Gerencia considere per�nente para permi�r la 
preparación y presentación razonable de estados financieros libres de representaciones erróneas de 
importancia rela�va, ya sea como resultado de fraude o error; seleccionar y aplicar las polí�cas contables 
apropiadas; y realizar las es�maciones contables razonables de acuerdo con las circunstancias. 
 
Responsabilidad del Auditor 
 
Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinión sobre estos estados financieros basada en 
nuestras auditorías. Nuestras auditorías fueron realizadas de acuerdo con normas de auditoría 
generalmente aceptadas en el Perú, cons�tuidas fundamentalmente por las Normas Internacionales de 
Auditoría - NIA - publicadas por el Interna�onal Audi�ng and Assurance Standards Board - IAASB. Tales 
normas requieren que cumplamos con requerimientos é�cos y que planifiquemos y realicemos las 
auditorías para obtener seguridad razonable de que los estados financieros no contengan 
representaciones erróneas de importancia rela�va. 
 
Una auditoría comprende la ejecución de procedimientos para obtener evidencia de auditoría sobre los 
saldos y las divulgaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del  
juicio del auditor, que incluye la evaluación del riesgo de que los estados financieros contengan 

 
 
 
 
Consideramos, que la evidencia de auditoría que hemos obtenido es suficiente y apropiada para 
proporcionarnos una base para nuestra opinión de auditoría. 
 
Opinión  
 
En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos 
significa�vos, la situación financiera de INSTITUTO PERUANO DE FOMENTO EDUCATIVO – IPFE al 31 de 
diciembre del 2022 y 2021, su desempeño financiero y sus flujos de efec�vo por los años terminados en 
esas fechas, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Perú. 
 
  
 
Lima, Perú 
 
01 de marzo del 2023  
 
Refrendado por 
 
 
 
 
Leonardo Supo (Socio) 
Contador Público Colegiado 
Matrícula Nº 10651 
 
 

flujos de efec�vo correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas, así como el resumen de 
las polí�cas contables significa�vas y otras notas explica�vas. 
 
Responsabilidad de la Administración sobre los estados financieros 
 
La Gerencia es responsable de la preparación y presentación razonable de estos estados financieros de 
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el Perú. Esta responsabilidad incluye: 
diseñar, implantar y mantener el control interno que la Gerencia considere per�nente para permi�r la 
preparación y presentación razonable de estados financieros libres de representaciones erróneas de 
importancia rela�va, ya sea como resultado de fraude o error; seleccionar y aplicar las polí�cas contables 
apropiadas; y realizar las es�maciones contables razonables de acuerdo con las circunstancias. 
 
Responsabilidad del Auditor 
 
Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinión sobre estos estados financieros basada en 
nuestras auditorías. Nuestras auditorías fueron realizadas de acuerdo con normas de auditoría 
generalmente aceptadas en el Perú, cons�tuidas fundamentalmente por las Normas Internacionales de 
Auditoría - NIA - publicadas por el Interna�onal Audi�ng and Assurance Standards Board - IAASB. Tales 
normas requieren que cumplamos con requerimientos é�cos y que planifiquemos y realicemos las 
auditorías para obtener seguridad razonable de que los estados financieros no contengan 
representaciones erróneas de importancia rela�va. 
 
Una auditoría comprende la ejecución de procedimientos para obtener evidencia de auditoría sobre los 
saldos y las divulgaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del  
juicio del auditor, que incluye la evaluación del riesgo de que los estados financieros contengan 
representaciones erróneas de importancia rela�va, ya sea como resultado de fraude o error. Al efectuar 
esta evaluación de riesgo, el auditor toma en consideración el control interno relevante del Ins�tuto para 
la preparación y presentación de los estados financieros a fin de diseñar procedimientos de auditoría de 
acuerdo con las circunstancias, pero no con el propósito de expresar una opinión sobre la efec�vidad del 
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Estados Financieros al 31 de

Diciembre 2022:

Estado de Resultados S/

2

31.12.22 31.12.21
INGRESOS Var. S/ Var. %
Programas Educativos 320,950      187,463      133,487    71%
Programas a Instituciones-Asig. de Benef. 3,396,727   2,942,356   454,371    15%
Cuotas de Asociados 252,800      213,000      39,800      19%
Intereses Créditos Educativos 62,225         97,235         -35,010    -36%
Ingresos Financieros 31,596         3,449           28,147      816%
Ingresos Diversos 50,052         173,942      -123,890  -71%
Total Ingresos 4,114,350   3,617,445   496,905    12%

GASTOS
Personal 1,504,546   1,221,427   283,119    23%
Servicios de Terceros 2,030,481   1,681,157   349,324    21%
Tributos 10,423         10,140         283           3%
Diversos de Gestión 58,266         35,761         22,505      63%
Financieros 12,650         14,815         -2,165       -15%
Valuación Activos 258,098      344,941      -86,843    -25%
Total Gastos 3,874,464   3,308,241   566,223    17%

Resultado Operativo 239,886      309,204      -69,318    -22%
Diferencia de cambio -70,001       67,370         -137,371  
Resultado del Periodo 169,885      376,574      -206,689  -55%

COMPARATIVO ACUMULADO
Acumulado

Estado de Ingresos y Gastos
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Estados Financieros al 31 de

Diciembre 2022:

Estado de Activos, Pasivos y Patrimonio InstitucionalEstado de Situación Financiera al 31 de Diciembre 2022 S/

ACTIVO 31.12.22 31.12.21 Dic- 22-Dic 2021 Var. PASIVO Y PATRIMONIO 31.12.22 31.12.21 Dic- 22-Dic 2021 Var.
Var. S/ % Var. S/ %

Activo Corriente Pasivo Corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 3,673,369   3,426,223   247,147      7% Tributos y aportaciones 29,206        24,466        4,740           19%
Inversiones Financieras 9,611          12,614        -3,003        -24% Remuneraciones por pagar 103,291      65,355        37,936         58%
Cuentas por cobrar a estudiantes 419,810      569,739      -149,929    -26% Cuentas por pagar comerciales -                  175             -175             -100%
Cuentas por cobrar al personal 25,644        9,834          15,810        161% Cuentas por pagar Diversas 346,110      541,712      -195,602      -36%
Cuentas por cobrar comerciales 119,781      106,364      13,416        13% Total Pasivo Corriente       478,607       631,708 -153,101      -24%
Otras cuentas por cobrar 6,670          -              6,670          100% Ingresos Diferidos                 -                   -   -               
Gastos pagados por Anticipado 13,289        12,071        1,218          10% Cuentas por pagar Diversas L/P 367,872      609,747      -241,875      -40%
Total Activo Corriente 4,268,174 4,136,845   131,329      3% Total Pasivo No Corriente 367,872      609,747      -241,875      -40%

Total Pasivo 846,479      1,241,455   -394,976      -32%
Activo No Corriente
Cuentas por cobrar a estudiantes 165,403      344,104      -178,701    -52% Patrimonio Neto
Cuentas por cobrar al personal -              -              -             0% Patrimonio Institucional 5,915,709   5,539,134   376,575       7%
Activo Fijo Neto 2,480,496   2,640,212   -159,716    -6% Revaluación Voluntaria -                  -                  -               -     
Intangibles Neto 18,001        36,002        -18,001      -50% Total Patrimonio 5,915,709   5,539,134   376,575       7%
Total Activo No Corriente 2,663,900 3,020,318   -356,418    -12% Resultado del ejercicio 169,885      376,574      -206,689 -55%

Total Patrimonio 6,085,594   5,915,708   169,886       3%

TOTAL ACTIVO 6,932,074 7,157,163   -225,090    -3% TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 6,932,074 7,157,163 -225,090      -3%
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Estados Financieros al 31 de

Diciembre 2022:

Estado de Flujo de EfectivoFlujo de Efectivo 31 de Diciembre 2022

5

31.12.22 31.12.21
ACTIVIDADES DE OPERACIÓN  
Cobranza de programas de becas y sociales, membresías y otros 5,616,568 5,121,833
Pagos a proveedores -3,511,612 -2,873,192
Pagos a trabajadores -1,417,065 -1,143,705
Pagos de tributos -10,423      -10,140      
Otros, netos -                 -                 
Efectivo proveniente de (utilizado en) las actividades de operación 677,468     1,094,796  

ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 
Venta de propiedades,Mobiliario y equipos -                 -                 
Adquisición de propiedades, mobiliario y equipos -11,037      -                 
Adquisición de otros activos -                 -                 
Efectivo proveniente de (utilizado en) las actividades de inversión -11,037      -                 

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 
Ingreso (Pagos) de préstamos de terceros -                 
Amortización de préstamos de terceros -419,285    -259,833    
Efectivo proveniente de las actividades de financiamiento -419,285    -259,833    

Aumento neto de efectivo y equivalente de efectivo 247,146     834,963     

Efectivo y equivalente de efectivo al inico del ejercicio 3,426,223  2,591,260  

Efectivo y equivalente de efectivo al Final del ejercicio 3,673,369  3,426,223  
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